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Nachfolgeregelung

In der Regel wird zu spat gesucht

Die Nachfolgeregelung ist ein Thema, das zu Unrecht
als Aufgabe der é&lteren Generation abgestempelt
wird. Was im Beruf wegen Pensionierung tatsachlich
unausweichlich wird, kann schon morgen vollig
Uberraschend Realitat sein. Der Zwang, das mit viel
Engagement und Herzblut aufgebaute Unternehmen
verkaufen zu mussen, kann jeden treffen. Hierfur gibt
es alle erdenklichen Grunde wie finanzielle Engpésse
und - immer haufiger - die Scheidung der Ehe eines
Geschaftsmitinhabers.

Massgeschneiderte Vertrage

So unterschiedlich die beiden genannten Grinde
auch sind, die Konsequenzen kénnen in allen Féllen
abgefedert werden. Hierflr ist rechtzeitig das richtige
Vertragswerk aufzusetzen. Mit einem Gesellschafter-
vertrag (beispielsweise Aktionarbindungsvertrag)
kénnen zumindest die Vorkaufsrechte an den Ant-
eilen gesichert werden, die der Geschéftspartner
wegen privater Probleme versilbern muss.

In der Praxis zeigt sich Uberdies immer wieder, dass
Unternehmen, die auf die sorgfaltige Vertrags-
gestaltung mit Kunden oder Lieferanten achte(te)n, zu
héheren Preisen die Hand wechseln. Kein Investor
kann oder will es sich mehr leisten, die Katze im Sack
zu kaufen. Oder anders ausgedruckt: Das Uber Jahre
mit Kunden/Lieferanten aufgebaute Vertrauen lasst
sich zu besseren Konditionen verkaufen, wenn es
durch sauber abgefasste Vertrdge auch dokumentiert
ist.

Geschéfte, die friher per Handschlag abgeschlossen
wurden, sind in Zeiten des "shareholder value" oder
Verantwortlichkeitsprozessen vorbei. Mit dem Ruf
nach "good corporate governance" bzw. "Basel II"
und der damit verbundenen Pflicht der Banken zu
sorgféltigen Prifungen bei der Kreditgewahrung
bekommen dies auch kleinere und mittlere
Unternehmen (KMU) immer deutlicher zu spuren.

Unter diesen Gesichtspunkten ist es empfehlenswert,
die Vertragsgestaltung zum Marketingkonzept zu
machen. Obwohl der Initialaufwand fir mass-
geschneiderte Vertrage Kosten verursacht, lohnt sich
der Effort und unterstreicht letztlich die eigene
Professionalitédt. Ins gleiche Kapitel gehort die
laufende Uberpriifung der bestehenden Vertrage auf
Aktualitat und verénderte Risiken.

Mit der Frage nach der Qualitdét des eigenen
Vertragswerks wird selbst konfrontiert, wer in der
glucklichen Lage ist, in diesen wirtschaftlichen Zeiten
aus eigener Kraft ein Unternehmen erfolgreich zu
fuhren. Spétestens aber geschieht dies, wenn es
darum geht, das Szepter in jingere Hande zu geben.
Jeder Nachfolger wird prufen, was ihm zur
Weiterbewirtschaftung angeboten  wird.  Solche
Prifungen kann nur verlasslich vornehmen, wer sich
auf sauber abgefasste und aussagekraftige Vertrage
stitzen kann.

Wer bei der altersbedingten Nachfolgeregelung - und
das sind gemass Schatzungen in den nachsten
Jahren jahrlich Gdber 10'000 Unternehmer bzw.
Unternehmerfamilien - erst ein Jahr vor der
Pensionierung aktiv wird, handelt erfahrungsgemass
zu spat. Nebst der Wahl des geeigneten Nachfolgers
stellen sich zahlreiche weitere Herausforderungen.

Strategische, finanzielle, steuerliche, juristische und
emotionale Themen sind rechtzeitig anzugehen.
Fragen wie, wer (Kinder, Angestellte, Aussen-
stehende) Ubernimmt das Unternehmen, wie
(Verkauf, Erbvorbezug), wann (heute, eigener
Pensionierung), wieviel (Minder- oder Mehrheits-
beteiligung) zu welchem Preis und welchen
Bedingungen etc. lassen sich nicht von heute auf
morgen lésen.
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Je friher, desto besser

Auch hier gilt, je friher, desto besser. Das Alter um
55 wird haufig als der ideale Zeitpunkt genannt, um
den Prozess zu lancieren. Bei einer familieninternen
Nachfolge ist ein anderer Fahrplan zu verfolgen als
bei einer familienexternen Lésung. Ganz gleich, ob
"nur auf der Fibhrungs- oder auch der
Eigentiimerebene Anderungen bevorstehen.

Die klassischen Formen der Ubertragung auf die
Nachkommen erfolgt mittels Ehe- und Erbvertrag.
Damit sich der Unternehmensnachfolger nicht
Ubermassig hoch verschulden muss, um pflicht-
teilsgeschitzte Miterben auszahlen zu kdnnen,
besteht die Mdoglichkeit, das Geschaftsvermdgen in
einem ersten Schritt per Ehevertrag zu Eigengut des
Geschéftsinhabers zu erklaren. In einem zweiten
Schritt setzt der Unternehmer seinen Ehegatten und
die (Ubrigen Kinder per Testament auf den
gesetzlichen Pflichtteil. Schliesslich sollte auch das
Stimmrecht des auserwahlten Nachfolgers
sichergestellt werden. Dies kann mittels Stimm-
rechtsaktien und Partizipationsscheinen sowie einem
Aktionarbindungsvertrag erreicht werden. Bei all
diesen Schritten ist das Augenmerk auf Erbschafts-
und Schenkungssteuern zu richten. Mdogliche
Ausgleichungs- und Herabsetzungsanspriiche von
Miterben sind ebenfalls sorgféltig einzubeziehen.

Kann die Unternehmung nicht familienintern
Ubertragen werden, wird der Zeitfaktor noch wichtiger.
Wer unter Zeitdruck verkaufen muss, l6st kaum je
den besten Preis. Als potentielle K&éufergruppen
kommen das Dbestehende oder ein neues
Management (Management-Buy-out bzw. buy-in),
strategische, industrielle K&ufer, Finanzinvestoren,
Publikumsanleger (Bérsengang) etc. in Frage.

Falls ein geeigneter Nachfolger noch nicht zur
Ubernahme bereit steht oder bei minderjéahrigen
Nachkommen (im Sinne einer Uberbriickung) oder
zur Sicherstellung der Unternehmenskontinuitat kann
schliesslich die Errichtung einer Unternehmens-
stiftung eine Alternative sein.

18. Januar 2006

Thomas Loher

Fur weitere Informationen kontaktieren Sie bitte:
Thomas Loher (t.loher@thouvenin.com)
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